
Frug I Com Congres

Haluco

Izaäk Havenaar



Haluco

• Afzet organisatie, onderdeel van Total Produce 

– Gespecialiseerd in kas teelt

• Jaaromzet Total Produce 2010 € 2,5 mld

• Jaaromzet Haluco 2010 € 300 miljoen

• Core business

– Jaarrond vermarkten van groenten en fruit 

van telers in binnen en buitenland.

– Tomaten, Komkommers, Paprika, Aubergines



Kengetallen

• Omzetvolume 32,7 mln colli = 300.000 pallets

• Aantal actieve klanten: 350

• Aantal artikelcodes: 8.000

• Aantal FTE: 200 vast, 0 tot 150 tijdelijk



DC Bleiswijk

• ±50% logistieke afhandeling: 150.000 pallets

• Piekdagen: 

– 2500 tot 3000 palletbewegingen

– 200 tot 300 vrachtautobewegingen in en uit



Waarom Tracking & Tracing

Voedselveiligheid

Klanteisen !



Uitgangspunten T & T 

• 100% dekking

– tot aan de individuele paprika in de stoplicht

• Behoud van flexibiliteit

– substituut artikelen

• GGN/GLN codering standaard

• Uitvoerbaar op alle niveaus

– gebruiksvriendelijk

• “Standaard” software oplossing integreren

– samenspel “standaard” en maatwerk IT



Gevolgen organisatie
• Discipline moet omhoog !

• Proces wordt kennisintensief

– bedrijfsproces wordt nog complexer

• T & T gegevens moeten tijdig beschikbaar zijn

– gegevens bekend voordat produkt binnenkomt !

• Gegevens moeten correct zijn

– controle op alle niveaus

• Flexibiliteit neemt af

– gegeven bij automatisering !

• Kosten gaan omhoog

• Gemiddelde werknemer ziet toegevoegde 

waarde niet

– motivatie probleem bij implementatie

MAAR :



Resultaat

• Proces uiteindelijk volledig inzichtelijk en 

geborgd

• Volledig ingericht voor nu en de toekomst

Frustratie 2011
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